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Presentacion

Jamundi, Saberes y Pedagogia: revista municipal de educacion de Jamundi, es una publica-
cién académica, electrénica, de frecuencia anual, que presenta articulos en espafiol, es de libre acceso,
gratuita, sin restriccién, publicada por el Area de Gestién de la Calidad Educativa de la Secretaria de
Educacién Municipal de Jamundi. Su propésito fundamental es generar un espacio de socializacién e in-
tercambio de saberes alrededor de las potencialidades, problematicas y desafios del quehacer pedagégico
de los niveles de preescolar, basica y media del contexto educativo de Jamundi y su zona de influencia.

El volumen No. 2, se propone generar una suerte de ruta metodolégica, para que docentes, di-
rectivos y directivas docentes de las instituciones educativas oficiales de Jamundi, se orienten en ella,
para la revision, elaboracion, actualizacién o fortalecimiento de los Proyectos Educativos Institucionales
— PEI. Previamente, conocemos de variados manuales, guias y ABC similares de inmenso valor, que han
desarrollado otras entidades territoriales certificadas, no obstante; es preciso construir una guia metodo-
|6gica propia, desde la institucionalidad y con nuestra identidad municipal, hecha en nuestro territorio,
hecha por nuestras manos, con nuestro sello particular, acorde a nuestras necesidades, y para nuestra
comunidad de comunidades educativas.

De acuerdo con lo anterior, consideramos de altisimo valor la participacién en coautoria de los
y las docentes tutores-as del Programa Todos a Aprender de Jamundi en este ejercicio, comprendiendo
que dada su experiencia y trayectoria de formacién docente y acompafiamiento situado diferencial, cono-
cen los territorios escolares de Jamundi, sus necesidades, expectativas y fortalezas; en especial conocen
la cultura organizacional e institucional de nuestras escuelas; en suma, conocen las mejores formas de
didlogo y apoyo al quehacer docente y directivo.

Ahora bien, el presente volumen no necesariamente implica contrastes tedricos, bases conceptua-
les o reflexiones de fondo, mucho menos, lugares comunes sobre j Por qué realizar el PEI?, jPara qué el
PEI? O jQué es el PEI? Entendemos que los educadores y las educadoras de Jamundi, hemos respondido
y apropiado con suficiencia estas preguntas antes y durante nuestro quehacer docente; en este momento
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tampoco pretendemos reflexiones analiticas alrededor del PEI. Asuntos que reconocemos como centrales
en la practica educativa, sin embargo; para esta ocasion puntual y en concordancia con las necesidades
mas evidentes, sentidas y manifiestas, se requiere una suerte de manual, estilo ABC, con herramientas
practicas, que explicitamente si responda a la pregunta j C6mo elaborar el PEI?, en términos practicos y
sustentado en la normatividad vigente.

Una vez mas, hemos logrado juntar solidaridades para la elaboracién y publicacién de nuestra
revista, agradecemos a quienes de un modo u otro lo hicieron posible, en especial al ingeniero Ricaurte
Quijano Vallecilla, lider del Area de Gestién de la Calidad Educativa, por su decidido y determinado
apoyo a esta iniciativa, por disponer los tiempos institucionales necesarios, sobre todo por creer y confiar.
Del mismo modo, agradecemos a las docentes tutoras Paola Galvez y Sonia Riascos, indispensables para
la realizacién de la revista, por su compromiso y rigurosidad académica, simplemente sin ellas la revis-
ta no seria posible. Finalmente agradecemos al comunicador Carlos Rendén por su disposicién, apoyo
oportuno y entusiasmo.

Un agradecimiento profundo a Jamundi, que me lo ha dado todo.

Julieth Pérez Paredes

Area de Gestion de la Calidad Educativa
Secretaria de Educacién Municipal de Jamundi
Contacto: juliethperezparedes2022@gmail.com
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El Proyecto Educativo Institucional — PEI como documento y como proceso permanente de pen-
samiento, reflexion y accién, conforma la hoja de ruta de una institucién educativa que guia el quehacer
de una comunidad comprometida con la formacién de los ciudadanos del hoy y del mafiana. El PEI no
se limita a un documento formal que cumple con los requerimientos del Ministerio de Educacién Nacio-
nal. Es un agente de cambio que, desde su concepcién y construccién, cimienta las bases para mediar el
didlogo entre la institucionalidad y la realidad escolar. Por tanto, el PEI es un medio, un espacio y una
oportunidad para transformar la escuela.

En este sentido se hace necesaria la participacion activa y comprometida de todos los miembros
de la comunidad educativa en la construccién y revision del PEI. La pluralidad de voces, experiencias
y perspectivas enriquece el proceso, garantizando que las decisiones tomadas reflejen la diversidad y
complejidad de la realidad educativa. La inclusion de estudiantes, docentes, directivos, padres de fami-
lia, cuidadores y otros actores asegura que el PEIl sea un proyecto colectivo que refleje las aspiraciones
y necesidades de la comunidad educativa en su conjunto. Esta participacién no solo fortalece el sentido
de pertenencia, también, potencia el impacto transformador del PEI en la vida de quienes estan involu-
crados en el proceso educativo.

Esta entrega de la Revista Municipal de Educacién, a través de sus cuatro capitulos con explica-
ciones precisas y rigurosas, lleva al lector de la mano en el camino de consolidar un PEI; una tarea desa-
filante que en este documento se desglosa para todo aquel que quiera conocer los pasos de este proceso
vinculado directamente con la gestion educativa.

En el capitulo 1, Gestién directiva y estratégica, las autoras Lilia Alexandra Sanabria Munar,
Diana Marcela Hincapié Renza, Marleny Minotta Gamboa y Gloria Patricia Espinosa describen de ma-
nera minuciosa la estructura y componentes cruciales del PEI. Desde la definicién personalizada del PEI
hasta la relevancia normativa y pedagégica, el articulo abarca aspectos como: la resefia histérica, carac-
terizacion de la poblacion atendida, analisis del contexto, direccion estratégica, y la construccién de la
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misién y visiéon. Destacan la importancia de metas institucionales alcanzables y la clarificacién de valores
y principios. Ademads, un aspecto fundamental, como lo es el gobierno escolar, incluyendo el manual de
convivencia y la politica de inclusion. Este articulo es un recurso completo para quienes buscan no solo
comprender, sino también implementar, un PEI efectivo, marcando pautas para la mejora continua en
la gestion educativa.

En el capitulo 2, Gestion Académica, los autores Paola Andrea Galvez Vallecilla, Sonia Patricia
Riascos Zaiiga y Juan Carlos Cardenas Martinez, desentrafian la esencia de la gestién académica en
instituciones educativas. Desde la definicion de la estrategia pedagégica hasta la organizacion de los
planes de estudio y la evaluacién del rendimiento del estudiante, el articulo aborda aspectos cruciales
para el desarrollo de competencias en los estudiantes. Destacan la importancia de la articulacién del
modelo pedagdgico con el enfoque metodolégico de la institucién, asi como la necesidad de un Sistema
Institucional de Evaluacién de Estudiantes (S.I.E.E.) coherente y completo. Este articulo es un recurso
esencial para comprender y fortalecer la gestién académica, al ofrecer pautas practicas y rigurosas para
la mejora continua en el &mbito educativo.

En el capitulo 3, Gestion Administrativa y Financiera, el autor Alexander Morales Lora elabora
una descripcion detallada desde el proceso de matricula hasta la administracién de recursos y servicios
complementarios. Destaca la importancia de la agilidad, la alineacién normativa y la mejora continua.
Este articulo proporciona una vision esencial para comprender la gestion educativa. Ademas, invita a
conocer procesos relacionados con la expedicion eficiente de documentos, la evaluacion periédica de
boletines, la administraciéon de la planta fisica, el plan de adquisiciéon de recursos y mas. Una lectura
fundamental para quienes buscan optimizar la calidad y eficacia de las instituciones educativas.

En el capitulo 4, Gestion Comunitaria, los autores Alba Nelly Zafiga, Susy Viviana Jiménez y
Jorge Fernando Castro Amar analizan la esencial relacién entre instituciones escolares y sociedad. Abor-
dan la interacciéon comunitaria y la inclusién, desde la accesibilidad e infraestructura educativa. Ademas,
destacan la participacion crucial de padres, estudiantes y egresados en la construccién de una conviven-
cia basada en el respeto y la tolerancia. Este articulo ofrece una perspectiva innovadora e integral sobre
la gestion comunitaria en instituciones educativas. Una lectura necesaria para ampliar la visién sobre la
conexioén entre educacién y comunidad.

La invitacién a leer esta entrega es clara, debido a su valor informativo y practico para los invo-
lucrados e interesados en la gestién educativa. Cada articulo ofrece una perspectiva nica y detallada
sobre aspectos fundamentales, desde la direccién estratégica hasta la gestion comunitaria. Por estos mo-
tivos, la elaboracion conjunta del documento “Propuestas metodolégicas para la revisién, actualizacién o
construccién de los Proyectos Educativos Institucionales de Jamundi” desde la Secretaria de Educacién
de Jamundi responde a un compromiso por el desarrollo social del municipio y una preocupacién por el
empoderamiento de los actores educativos con la consolidacién de una guia practica que le permite a la
comunidad educativa tener las herramientas para la construccion colectiva de estos documentos. Desde
la Ley General de Educacion de 1994 se concibié la construccion de los PEI desde los participantes del
acto educativo, con el propésito de mejorar la calidad de la educacién. Trasladar esta intencién al nivel
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local es una invitacion directa a las instituciones educativas oficiales para hacer parte y ser protagonistas
de estos procesos transformadores que le apuestan a una educacién de calidad, pertinente y pluralista.

Henry Arley Taquez

Centro de Recursos para el Aprendizaje - CREA
Escuela de Ciencias de la Educacién
Universidad lcesi
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1. Gestion Directiva y
Estratégica

Gloria Espinosa Morales
Diana Marcela Hincapié
Marleny Minotta Gamboa

Alexandra Sanabria Munar
Docentes Tutores Programa Todos a Aprender - PTA.

La gestion institucional debe dar cuenta de cuatro areas de gestion, dentro de las cuales esta la
gestion directiva. Segiin se explica en la Guia para el mejoramiento institucional — Guia 34 del MEN,
la gestion directiva se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta area se
centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas
de las relaciones con el entorno. De esta forma es posible que el rector o director y su equipo de gestién
organicen, desarrollen y evalten el funcionamiento general de la institucién. (MEN, 2008).

Algunos de los apartados esenciales que se consideran en esta gestidn son:
Presentacién/Justificacion o introduccién que incluye fundamentos legales.

Resefia historica.

Caracterizacién de la poblacién atendida.

Caracterizacién del contexto.

Direccionamiento estratégico y horizonte institucional: misién, visién, metas institucionales,
valores, principios o filosofia, objetivos estratégicos, manual de convivencia, reglamento docente,
politica de inclusiéon a la diversidad de grupos poblacionales.

» Gobierno escolar.

» Cultura y clima institucional, relaciones con el entorno.

» Estructura y organigrama institucional y evaluacién de las gestiones — Sistema de gestién de
la calidad y evaluacién institucional.

VVYyVYVYY
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1. Gestion Directiva y Estratégica

1.1. Presentacién/Justificacién o introduccién que incluye fundamentos legales

La presentacion o introduccion del Proyecto Educativo Institucional - PEl se constituye como
parte fundamental del documento, ya que es la encargada de brindar al lector una visién general del
mismo. Por ello, se recomienda considerar los siguientes aspectos:

1. Se debe definir su propia comprensién del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Esta puede

ser extraida de otra fuente, pero debe ser adecuada para la institucion. Es importante que
esta refleje la perspectiva de la institucién educativa y que incluya el enfoque de inclusién y
atencién a la diversidad.

2. El alcance del PEI debe responder a las siguientes preguntas: jqué abarca el PEI? jCual es
la funcién del PEI dentro de la institucién educativa? jHasta dénde orienta el PEI a la insti-
tucién educativa?

3. La justificacién debe responder a dos exigencias fundamentales: la normativa y la pedagégica.
Desde el punto de vista normativo, el PEIl es un requisito legal que todas las instituciones
educativas deben cumplir. Desde el punto de vista pedagégico, el PEl es un documento que
orienta el proceso educativo de una institucion.

4. Es posible incluir un listado de conceptos vy siglas utilizados en el Proyecto Educativo Institu-
cional (PEI) para aclarar su significado. Este listado puede estar al inicio, como un anexo o
como parte del documento principal.

1.2. Resefia Histérica

En esta seccidn se da cuenta de manera breve, concisa y precisa de los hechos mas importantes
en la historia de la instituciéon educativa de manera cronolégica desde su origen hasta la actualidad,
recogiendo particularidades y caracteristicas socioculturales del territorio, que permita que el lector com-
prenda el desarrollo cronolégico.

1.3. Caracterizacién de la Poblacién Atendida

La caracterizacién poblacional consiste en un andlisis descriptivo donde se brinda informacién
basica de los estudiantes, con el propdsito de aproximarse al conocimiento y comprensién de las carac-
teristicas, dinamicas y experiencias asociadas a la poblacién que se atiende en el establecimiento educa-
tivo, lo que permite disefiar estrategias pedagdgicas y didacticas apropiadas para desarrollar, evaluar y
hacer seguimiento de los aprendizajes. Para ello, se tienen en cuenta algunos aspectos de caracterizacion
demografica como: sexo, edad, nivel de escolaridad, pertenencia étnica y grupos poblacionales.

1.4. Caracterizacién del Contexto

En este componente se lleva a cabo un diagnéstico de la realidad educativa y de su entorno
socioeconémico, familiar, cultural, étnico, ambiental, politico y productivo. En el aspecto social, refi-
riéendose a los recursos econémicos, estratificaciéon segin el nivel, los tipos de familias y las relaciones
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1. Gestion Directiva y Estratégica

que se entretejen; aspectos culturales con los que se interactia permanentemente; elementos politicos,
en la formacién de los estudiantes como sujetos politicos que deben hacer una lectura critica de su con-
texto educativo. En el entorno ambiental, con sus respectivas necesidades, el reconocimiento y respeto
de la naturaleza y, en el nivel productivo, en el que se pretenden entablar interacciones y relaciones de
colaboracién con otros sectores para enfrentar y resolver problemas que el establecimiento educativo no
puede solucionar por si mismo.

1.5. Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional

» Mision: la misién es el propdsito que determina el rumbo de la institucién. En este espacio,
se responde a las preguntas qué es, qué hace, para qué lo hace, cémo lo hace y cual es la linea
vertebral que une los programas y las actividades alli desarrolladas. La construccién de la mision
debe ser clara y concisa, identificando de manera precisa la esencia de lo que la institucién busca
lograr. Generalmente, la misién no requiere ser cambiada con frecuencia y se mantiene como un
principio fundamental a lo largo del tiempo.

La misién tiene tres aspectos: 1) lo que se busca cumplir en el entorno; 2) lo que se pre-
tende alcanzar, 3) para quién lo va a hacer (estudiantes, comunidad, sociedad).

P Vision: la vision es la imagen ideal que desea alcanzar la institucién educativa en un tiempo
determinado. Es parte de la planificacion estratégica y sirve para guiar, controlar y animar las
acciones que conllevan a la calidad educativa. Para la construccién y actualizacion de la vision,
se requieren los siguientes aspectos:

Un propésito claro que responda al interrogante “j Por qué existe la Institucion Educativa?”.
Un horizonte temporal de 4 o 5 afios como maximo para lograr viabilidad y factibilidad.
Ser inspiradora y aspiracional buscando un objetivo desafiante.

Incluir los valores y principios fundamentales como base moral y ética sobre la que se cons-
truye la visién.

e La visién debe ser breve y facil de recordar, flexible para adaptarse a cambios en el entorno,
estar en sintonia con los objetivos y metas institucionales proporcionando un marco coherente
para la toma de decisiones y la accién.

e Aunque la visién es una descripcion cualitativa, es importante que sus logros y alcances se
puedan medir y evaluar a lo largo del tiempo para hacer seguimiento a su progreso.

e La vision debe comunicarse de manera efectiva a todos los miembros de la organizacién.
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1. Gestion Directiva y Estratégica

Figura 1.
Aspectos para la construccion y actualizacién de la vision.
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» Metas institucionales: las metas o propdésitos institucionales son acciones especificas y
cuantificables que una instituciéon se propone alcanzar en un periodo determinado. Estas metas
estan vinculadas a la misién y la visién y contribuyen a su cumplimiento a largo plazo.

Las metas institucionales son esenciales para la planificacion estratégica y la gestion eficaz
de una organizacién, debido a que proporcionan una hoja de ruta clara y medible para el pro-
greso y el éxito. Estas metas suelen ser establecidas en funcién de prioridades y pueden abarcar
diferentes gestiones.

Para su construccion, es importante tener presente los siguientes aspectos: 1) Ser alcanza-
ble, 2) su proceso y avance debe ser visible 3) ser cuantificable y evaluable, 4) contar con tiempos
determinados.

» Valores, principios o filosofia: en este apartado se clarifican tres conceptos importantes:

e Los valores institucionales: representan la esencia y la identidad, aspectos fundamentales
de la institucién educativa. Son una parte integral de la ética, derivados de la filosofia institu-
cional. Deben estar en sintonia con el perfil del estudiante que se busca formar. Constituyen
pautas, definiciones claras y concisas de cada valor para facilitar su comprensién, de manera
que puedan alcanzar objetivos vinculados al bienestar colectivo.

e Filosofia institucional: explica la actitud ética, moral y politica a nivel educativo que debe
asumir la institucién frente al tipo de ciudadano que se desea formar de manera integral.

e Principios institucionales: son conceptos generales y abstractos que orientan el pensamien-
to y las acciones en todos los aspectos del proceso educativo. Funcionan como guias fundamen-
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tales, que permean y conectan cada etapa de dicho proceso; ademaés, sirven como marcos de
referencia significativos, herramientas operativas y elementos constantes en la labor educativa.
Es muy importante que haya coherencia entre el perfil del ciudadano a formar, los valores y la
filosofia institucional, que contribuyen a su desarrollo integral.

» Objetivos estratégicos: los objetivos de la instituciéon educativa responden a los propésitos
de la educacién definidos en la ley 115 de 1994 para ser proyectados por tres afios. Estos deberan
contener los resultados que la institucién educativa quiere alcanzar en dicho tiempo. Se caracte-
rizan por ser breves, coherentes, realizables y medibles, en estrecha relaciéon con la misién, visién
y horizonte institucional. Se organizan en dos secciones:

e Objetivo general: presenta la meta a la que se quiere llegar como institucién, ademas, de
la apuesta educativa nacional y regional.

e Objetivos especificos: plasman la manera como se alcanzara el objetivo general relaciona-
do con los procesos de cada gestion, mision, servicios complementarios, proyectos pedagégicos,
entre otros.

» Manual de convivencia y reglamento docente: el reglamento o manual de convivencia
establece las obligaciones y derechos de los estudiantes y miembros de la comunidad educativa.
Las normas aqui descritas, orientan la convivencia y delinean el procedimiento a seguir por la
institucién en caso de violaciones o infracciones. Esta herramienta debe ser elaborada, evaluada y
adaptada por la comunidad educativa, con la participacién activa de estudiantes y padres, siendo
de cumplimiento obligatorio tanto en instituciones educativas publicas como privadas.

Este apartado constituye un componente esencial del Proyecto Educativo Institucional,
ya que va alineado con la visién de este; ademas, tiene como objetivo promover el respeto a los
acuerdos establecidos, conforme al articulo 2.3.3.1.4.4 del Decreto 1075 de 2015.

Por otro lado, el reglamento docente y de directivos docentes constituye un documento
que establece los derechos, deberes y restricciones aplicables a los educadores, siendo su cumpli-
miento regulado por las disposiciones de los decretos 2277 de 1979, 1278 del 2002, asi como por
el Cédigo Unico Disciplinario (Ley 734 del 2002) y manual de funciones de directivos docentes y
docentes emanado por el Ministerio de Educaciéon Nacional.

» Politica de inclusién a la diversidad de grupos poblacionales: es fundamental que el PEI incor-
pore la politica de inclusién de acuerdo con la Ley 115 de 1994, Art 46, Ley Estatutaria 1618 de
2013 y el Decreto 1421 de 2017, Decreto 1075 de 2015 Articulo 2.3.3.5.1.4, entre otros, cuyos
propositos son eliminar la exclusion social por razones de raza, etnia, religién, género, orientacién
sexual, discapacidad, condiciéon de migrante, y demas, para dar respuesta educativa poblacional,
generando ambientes de aprendizaje (con el apoyo del Disefio Universal de Aprendizaje -DUA y
el Plan Individual de Ajustes Razonables —PIAR). De esta manera se promueve la participacién
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efectiva de todos los estudiantes, desde sus caracteristicas individuales y condiciones especificas,
en el marco de la garantia de los derechos humanos.

Algunas de las leyes o normativas asociadas a la inclusién son:

e Ley 2216 de 2022: El objeto de la presente ley es promover la educacién inclusiva efectiva
y el desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes con trastornos especificos de
aprendizaje desde la primera infancia hasta la educaciéon meta en las instituciones publicas y
privadas del pais.

e La Ley 115 de 1994, de manera particular el articulo 46, establece que “la educacién de las
personas con limitaciones fisicas, sensoriales, psiquicas, cognoscitivas emocionales o con capa-
cidades intelectuales excepcionales, es parte integrante del servicio publico educativo”.

e Decreto 1241 del 29 de agosto de 2017: El Decreto tiene como objetivo reglamentar la pres-
tacion del servicio educativo para la poblacion con discapacidad en el marco de la educacion
inclusiva, en los aspectos de acceso, permanencia y calidad, para que los estudiantes puedan
transitar por la educacion desde preescolar hasta educacién superior.

1.6. Gobierno Escolar

Para que el PEI tenga plena vigencia y pueda ser implementado, es indispensable que implique a
toda la comunidad educativa a través de su participacién en los érganos de gobierno escolar como son
el consejo directivo, el consejo académico y el rector o rectora. Ademas, de otros 6rganos de control y
apoyo a las gestiones que se llevan a cabo al interior de las instituciones educativas. Es el caso del per-
sonero escolar, el contralor, el consejo de padres, el consejo estudiantil, el comité escolar de convivencia
y las comisiones de evaluacién y promocién, siendo las altimas, opcionales, de acuerdo con el Decreto
1075 de 2015 articulos del 2.3.3.3.3.1. al 2.3.3.3.3.18. (Ver figura 2. Esquema de Gobierno escolar)

1.7. Cultura y clima institucional, relaciones con el entorno

En este espacio se describen los mecanismos de comunicacién con toda la comunidad educativa,
trabajo en equipo, reconocimiento de logros, identificacién y divulgacion de buenas practicas, resolucién
de conflictos y actividades de bienestar.

1.8. Estructura y organigrama institucional y evaluacién de la gestién — Sistema de gestién
de la calidad y evaluacién institucional

» Organigrama Institucional: un organigrama o infografico es un esquema de la estructura
de una institucién educativa que permite la visualizaciéon de manera general y sencilla de las re-
laciones y funciones entre las diferentes instancias que existen en la institucién con el fin de que
cualquier persona pueda conocer de manera facil y grafica como es su funcionamiento.
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Figura 2.
Esquema de Gobierno Escolar
Rectoria
— Con:sejp — Conformado por |— Coordinacion
Académico
5 Un representante de
Q cada area (segln
Nt areas del
o - Establecimiento).
ks
£
8 X - —  Los docentes (2)
Lidera Rectoria
Consejo || padres de familia (2)
Directivo
Se conforma con -
los representantes Los estudiantes (1)
de:

—| Los egresados (1)

|| Sector productivo (1)

Nota. Adaptado de Decreto 1075 de 2015, articulo 2.3.3.1.5.3. Organos del Gobierno Escolar.

» Evaluacion de la gestion: Este punto hace referencia a la autoevaluacion institucional. Eva-
luar la gestién, de acuerdo con la normatividad, es una actividad que debe realizar la institucién
educativa cada afio escolar. Esto implica incorporar procesos de gestion de calidad que ayuden a
dar cuenta de los progresos, fortalezas y oportunidades de mejora. Los resultados de la autoeva-
luacién institucional deben contribuir para el planteamiento de metas concretas de mejoramiento
a cumplir en un tiempo determinado, proyectando un plan de accién o plan de mejoramiento
institucional donde se plantea cémo se lograran dichas metas.

Respecto al Plan de Mejoramiento Institucional, la Guia 34 lo define como un conjunto de medi-
das establecidas por el rector o director y su equipo de gestion para producir, en un periodo determinado,
cambios significativos en los objetivos estratégicos de la institucion (MEN, 2008). Este plan se elabora
con un horizonte de tres afios y debe contener: objetivos, metas, resultados esperados, actividades que se
realizaran y sus responsables, cronograma, los recursos necesarios para llevarlo a cabo y los indicadores
para hacer seguimiento a su ejecucion. El plan debe mantener una estrecha relacién con el PEI, puesto
que contribuye a su consolidacién, ademas, requiere la participacion activa de cada uno de los actores
de las gestiones institucionales para tener una radiografia del estado actual y generar una proyeccion
aterrizada, de cara a los objetivos de calidad.

La Guia 34 explica el paso a paso de la elaboracién y divulgacién de plan de mejoramiento, por
lo que es una herramienta clave en los procesos de evaluacion de la gestion. Finalmente, es necesario
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llevar a cabo procesos de seguimiento y evaluacién de los resultados del plan de mejoramiento, para lo
cual también se cuenta con informacién de apoyo en la Guia 34 tercera etapa: seguimiento y evaluacién.

Anexos

Normatividad del PEI https://tinyurl.com/yrku4e5t
Elementos basicos del PEI segiin el Decreto 1075 | https://tinyurl.com/ymnpua2h
Organos del Gobierno Escolar https://tinyurl.com/ywaftaan
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Docentes Tutores Programa Todos a Aprender - PTA.

La gestion académica sefiala el enfoque de las acciones curriculares en las instituciones educativas
para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio
personal, social y profesional. Es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo y su razén de ser.
El articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de 2015 menciona los aspectos que deben estar contemplados
en el Proyecto Educativo Institucional. En el caso de la gestion académica, estos son:

» La estrategia pedagégica que guia las labores de formacién de los educandos.

» La organizacién de los planes de estudio y la definicién de los criterios para la evaluaciéon del
rendimiento del educando.

P Las acciones pedagdgicas relacionadas con la educacién para el ejercicio de la democracia,
para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento y conservacion del
ambiente, y en general, para los valores humanos.

La gestién académica debe entre otros, reflejar en el plan de estudios los retos del horizonte insti-

tucional y responder a los lineamientos y estandares propuestos por el Ministerio de Educacién Nacional,
asi como concretar en sus practicas pedagoégicas el plan de estudios acordado institucionalmente.

2.1. La estrategia pedagégica que guia las labores de formacién de los educandos
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2.1.1. Enfoque pedagégico

“Es la definicién filoséfica sobre la accion educativa de la institucién y estd conformada por los
siguientes elementos: principios educativos, objetivos pedagégicos, perfiles de los miembros de la co-
munidad educativa, valores, areas curriculares complementarias (transversales)” (Zambrano y Montoya,
2019). El enfoque pedagdgico es entonces el punto de partida que propicia identificar cémo se aborda el
proceso pedagégico en la Institucién Educativa.

Requerimientos:
» Descripcion del enfoque pedagdgico atendiendo a los elementos mencionados.

2.1.2. Modelo pedagégico

Es una representacion de las relaciones que se dan al interior del proceso educativo que orienta,
guia y facilita la construccién de los valores y principios formativos acordes al Proyecto Educativo Institu-
cional (PEI), ademas, brinda pautas respecto a las caracteristicas del tipo de sujeto que se desea formar,
orientando los conocimientos y saberes que se ponen en juego para tal fin.

Segiun Klimenko (2010) el concepto de modelo pedagégico permite reconocer y entender el en-
granaje que hay detras del proceso formal de organizacién, planeacién y ejecucién del proceso educativo.
Gémez (2004) manifiesta:

Los modelos permiten identificar y comprender la relacién entre la légica de la accién y la légica
de las ideas. Entre pensar y actuar, el modelo contribuye entonces a una presentacién coherente
de un conjunto que une los actores a los actos de ensefianza (o de la educacién) y de aprendizaje
en un principio de organizacién y de conducta (p. 135).

Teniendo en cuenta lo mencionado, el modelo pedagédgico es el enlace entre la teoria que orienta
y la practica que se ejecuta en las instituciones educativas, permitiendo una retroalimentacién continua
entre teoria y practica al verificar la coherencia entre el discurso pedagégico y lo que se hace realmente
en el aula de clase.

Para la estructuracién del modelo pedagégico es necesario tener en cuenta los siguientes elemen-
tos segn Flérez (2005):

1. Metas formativas: se determinan de acuerdo al tipo de ser humano que se pretende formar, a
partir de ellas se generan los propésitos formativos que orientan el proceso educativo.

2. Concepcion sobre el desarrollo humano: es necesario reconocer cémo se entiende el desarrollo
humano y el papel de las influencias ambientales y educativas, ya que estos determinan la
relacién entre la ensefianza y el desarrollo.

3. Experiencias educativas: definir qué tipo de experiencias educativas se llevan a cabo que per-
mitan cumplir con las metas propuestas, incluyendo los contenidos disciplinares.
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4. Definiciones sobre la metodologia: relacionar el como se lleva a cabo el proceso de ensefianza,
los métodos y técnicas especificas a emplear que permitan alcanzar las metas y propésitos
establecidos.

5. Definicién de las caracteristicas sobre la relacién maestro — estudiante: especificar cémo se
concibe la relacién, maestro — estudiante en el modelo, esta puede ser: vertical, horizontal,
facilitador de experiencias, entre otras.

Otros autores como De Zubiria y Diaz mencionan como un sexto elemento la evaluacién, siendo

necesario describir de manera general cémo se concibe este proceso en el modelo pedagégico.

Teniendo en cuenta los elementos mencionados, el modelo pedagégico permite a los directivos

docentes y docentes planificar, desarrollar y poner en practica la apuesta pedagégica a nivel institucional.

En la actualidad, diferentes autores como Rafael Flérez Ochoa, Julian de Zubiria Samper y Mario

Diaz Villa han realizado una clasificacién de los modelos pedagégicos atendiendo a criterios desde una
perspectiva tedrica y pedagdgica que permiten tener un panorama general para la seleccion y revisién
del modelo pedagégico (ver Anexos Clasificacion Modelos pedagdgicos).

El modelo pedagdgico se contextualiza mediante el disefio curricular, siendo necesario en la ela-

boracién del curriculo tener en cuenta los siguientes elementos:

Figura 1.
Elementos del curriculo

¢Para qué enseiiar?

£ Qué busco con la ensefianza?
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S| Método

¢Como ensenar?
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Nota. Adaptado de Pedagogia y curriculo. Teorias Psicologicas del Aprendizaje Corrientes Pedagdgicas

Contemporaneas (p. 74), por W. Roque, 2010.
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Requerimientos:

» Descripcién del modelo pedagégico atendiendo a los elementos que contempla: metas for-
mativas, concepcion sobre el desarrollo humano, definicién sobre las experiencias educativas,
definicion sobre la metodologia y definicién de las caracteristicas sobre la relacién maestro — es-
tudiante.

2.2. La organizacién de los planes de estudio y la definicion de los criterios para la
evaluacién del rendimiento del educando

2.2.1. Proceso: diseiio curricular

2.2.1.1. Plan de estudios

Como lo indica la guia 34, este apartado define los que los estudiantes van a aprender en cada
area, asignatura, grado y proyecto transversal, el momento en el que lo van a aprender, los recursos a
emplear y la forma de evaluar los aprendizajes (MEN, 2008). Lo anterior, se debe especificar en el plan
de estudios (articulo 79 Ley 115 de 1994) considerando el concepto de curriculo y la autonomia escolar
para su organizacién en el marco de la ley (articulos 76 ,77 y 78 Ley 115 de 1994).

El plan de estudios debe existir para toda la institucién el cual, ademéas de responder a las politi-
cas trazadas en el PEI, los lineamientos y los estdndares basicos de competencias, fundamenta los planes
de aulas de los docentes de todas las areas, grados y sedes. Este plan de estudios debe ser articulado
y coherente, ademas debe contar con mecanismos de seguimiento y retroalimentacion, a partir de los
cuales se logre mantener su pertinencia, relevancia y calidad.

Requerimientos:

» Planes de area: indicar la presentacion del area, justificacion, objetivos y la fundamentacion
tedrica y legal, asi como la metodologia especifica de cada area segiin los referentes de calidad
y el enfoque metodolégico de la institucién (este apartado de metodologia da cuenta de cémo
se desarrollan las clases en cada area), la evaluacién desde las estrategias, técnicas y criterios
de evaluacién por grado segin el area, las actividades de apoyo a estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales y capacidades excepcionales desde el area.

» Incluir el esquema y estructura curricular de cada una de las areas obligatorias y optativas
que forman parte del curriculo de la institucién: intensidad horaria anual y semanal, competen-
cias a desarrollar, aprendizajes y contenidos por grado a trabajar durante el afio lectivo desde los
lineamientos y estandares basicos de competencias y sus respectivos indicadores de desempefio.

» Relacionar las diferentes areas con los proyectos pedagdgicos transversales. Estos proyectos
se refieren a las acciones pedagégicas relacionadas con la educacién para el ejercicio de la demo-
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cracia y la construccién de ciudadania, la educacion sexual, el uso del tiempo libre, el aprovecha-
miento y conservacion del medio ambiente y para los valores humanos, catedra de paz y cultura
del emprendimiento.

» Describir los convenios con los que cuenta la institucion educativa para el desarrollo del plan
de estudios. Esta descripcion debe incluir aspectos como el nombre de la Institucién con la que se
ha realizado el convenio, caracter de la Institucién (pablica o privada), tipo de convenio, objeto
del convenio, justificacién y duracién del convenio.

» Si la institucion educativa cuenta con programa de educacién para adultos, se deben incluir
también los principios y propdsitos segin indica la ley, los programas que ofrece y su estructura
curricular por ciclos lectivos donde se exponga la intensidad horaria, competencias a desarrollar,
aprendizajes a trabajar durante el ciclo y sus respectivos indicadores de desempefio. (Ley 1075 de
2015, seccién 3. Educacién de adultos - Decreto 3011 de 1997).

2.2.1.2. Recursos educativos para el aprendizaje

Los recursos educativos se definen como objetos culturales usados por los docentes de forma
intencional en los diversos procesos de ensefianza y aprendizaje y con ocasién de llevar a buen puerto
trayectorias educativas completas. Las instituciones educativas deben contar con una politica institu-
cional de dotacion, uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje, la cual permita apoyar el
trabajo académico de la diversidad de sus estudiantes y docentes, ademas debe tener una conexién clara
entre el enfoque metodoldgico y los criterios administrativos. De igual manera, la instituciéon debe eva-
luar periédicamente la pertinencia y funcionalidad de los procedimientos establecidos para la dotacién,
uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje y su propuesta pedagdgica, asi como realizar
ajustes a la misma con base en los resultados de los estudiantes, y adecuarlas en funcién de los nuevos
requerimientos.

Requerimientos:

P Establecer si el establecimiento educativo cuenta o no con una politica institucional de do-
tacion, uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje, la cual debe considerar la nueva
Politica Piblica de Recursos Educativos para Colombia — Mas y mejores aprendizajes emanada

por el Ministerio de Educacién Nacional en el afio 2022.

» Describir la politica institucional de dotacién, uso y mantenimiento de los recursos para el
aprendizaje.

2.2.1.3. Jornada escolar

Desde el Decreto 1850 de 2002, la jornada escolar se define como el tiempo diario que dedica el
establecimiento educativo a sus estudiantes en la prestacion directa del servicio publico educativo, de
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conformidad con las normas vigentes sobre calendario académico y con el plan de estudios. El horario
de la jornada escolar definido por el rector al comienzo de cada afio lectivo debe cumplirse durante las
40 semanas establecidas por la Ley 115 de 1994 y fijadas por el calendario académico de la respectiva
entidad territorial certificada. La institucién, ademas, debe contar con mecanismos para el seguimiento
a las horas efectivas de clase recibidas por los estudiantes.

Requerimientos:

» Indicar el tiempo asignado para la prestacion directa del servicio publico educativo (horario
escolar) por el afio lectivo: horas anuales totales y horas semanales segiin indica el Decreto 1850
de 2002, en un cronograma de calendario escolar que exponga las actividades escolares de acuer-
do con el tiempo real de desarrollo académico.

» Describir los mecanismos articulados y sistematicos con que cuenta la institucién para reali-
zar el seguimiento de las horas efectivas de clase recibidas por los estudiantes. Estos mecanismos
deben hacer parte de un sistema de mejoramiento institucional que se implemente en todas las
sedes y sea aplicado por todos los docentes. Ademas, este mecanismo debe considerar el anali-
sis y la evaluacion periédica del cumplimiento de estas horas y tomar medidas pertinentes para
corregir situaciones anémalas.

» Respecto al seguimiento a la asistencia, se debe incluir la descripcién de la politica insti-
tucional para el control, analisis y tratamiento de las causas de ausentismo. Esta politica debe
contemplar la participacién de padres, docentes y estudiantes. Por otra parte, la institucion debe
revisar y evaluar periédicamente esta politica en funcién de los resultados de esta, e implementar
los ajustes pertinentes.

2.2.1.4. Modalidad

Las instituciones educativas oficiales que ademas de brindar los niveles de educacién formal (pre-

escolar, basica y media) ofrecen la media técnica a través de convenios con entidades habilitadas para
ello (SENA, por ejemplo) deben especificar en el PEI este aspecto, mostrando su articulacién con el
modelo pedagégico. El articulo 2.3.3.1.6.6. del Decreto 1075 de 2015 manifiesta:

Las areas propias de las especialidades que se ofrezcan en la educacién media técnica seran obli-
gatorias y fundamentales las mismas sefialadas para la educacién basica en un nivel mas avanza-
do y en la proporcién que defina el proyecto educativo institucional (p. 75).

Requerimientos:

» Especificar la articulacion de la modalidad con el modelo pedagégico.
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» Incluir los planes de area respectivos de las especialidades que se ofrecen en la media técnica.
2.2.1.5. Seguimiento a los egresados

Es importante que la institucion educativa cuente con una estrategia para realizar seguimiento
a los egresados empleando indicadores que permitan orientar las acciones pedagédgicas, siendo necesario
promover la participacion y organizacion de estos, contando con una base de datos que permita obtener
informacion de su trayectoria académica a nivel de estudios superiores y trayectoria laboral, al igual que
datos para su ubicacion.

El plan de seguimiento a los egresados debe ser revisado y evaluado de forma periédica, al igual
que la informacién que se obtiene de él para orientar la pertinencia de las acciones de la practica escolar
y la capacidad de dar respuesta a las expectativas y necesidades de los educandos y su contexto.

Requerimiento:
» Disefiar el plan de seguimiento a los egresados, teniendo en cuenta los indicadores que per-
mitan su revision y evaluacién.

2.2.2. Proceso: Seguimiento académico

2.2.2.1. Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes (SIEE)

Asi como la Ley General de Educacion otorga a los Establecimientos Educativos la autonomia en
aspectos como la organizacién de las areas fundamentales, el ajuste del Proyecto Educativo Institucional
y la libertad para la adopcién de los métodos de ensefianza, entre otros, el Decreto 1290 de 2009 permite
que cada Establecimiento Educativo defina su Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes

(S.L.E.E).

Teniendo en cuenta que la evaluacion es una parte fundamental del proceso formativo, se hace
necesaria la construcciéon de un S.I.LE.E. que sea coherente con el concepto de evaluacién que tiene el
establecimiento educativo, el cual, a su vez, debe estar alineado con la misién, los propésitos, el modelo
y enfoque pedagogicos.

Es importante entonces que el S.I.E.E. sea completo, coherente, incluyente, valido y legitimo.
(MEN, 2009).

Requerimientos:

Segin MEN (2009):
» Escala de valoracién:

e Se debe establecer una escala de valoracién clara a nivel institucional, que permita dar cuen-
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ta del desarrollo de las competencias de los estudiantes. La escala propuesta puede ser de tipo
cualitativo, cuantitativo, icénico, entre otros.

e EI S.|.LE.E. debe contar con la relacion de equivalencia entre la escala de valoracién institu-
cional y la escala nacional.

» Mecanismos de seguimiento: el S.I.E.E. debe contar con mecanismos definidos de seguimien-
to de estudiantes, asi como descripcion de estrategias de apoyo para la superacién de las debili-
dades en el desarrollo de competencias. De igual manera, debe contar con estrategias de apoyo
para estudiantes con desempefios superiores.

» Criterios de promocion: se debe contar con criterios claros acerca de los requerimientos mi-
nimos para determinar la promocién o no de los estudiantes de un grado a otro.

» Promocién anticipada: se deben establecer criterios a tener en cuenta para proponer la pro-
mocién anticipada de estudiantes con desempefios destacados, asi como para aquellos estudian-
tes que no fueron promovidos el afio anterior (Art. 7, decreto 1209 de 2009).

» Registro de evaluacion: se debe establecer un registro escolar de valoraciéon que contenga los
elementos definidos en el articulo 16 del decreto 1290 de 2009.

» Mecanismo de resolucién de conflictos: en el S.I.E.E. se deben plantear mecanismos de reso-
lucién de conflictos que se puedan presentar a partir de los resultados de la evaluacién.

» Mecanismos de divulgaciéon del S.I.LE.E: proponer mecanismos para que toda la comunidad
educativa conozca y apropie el S.I.E.E.

» Seguimiento al S.I.E.E: se deben plantear mecanismos para hacer seguimiento a la implemen-
tacion del S.I.LE.E. para determinar posibles mejoras.

» Las acciones pedagogicas relacionadas con la educacién para el ejercicio de la democracia,
para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento y conservacién del
ambiente, y en general, para los valores humanos.

2.3. Las acciones pedagégicas relacionadas con la educaci6én para el ejercicio de la
democracia, para la educacién sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento
y conservacién del ambiente, y en general, para los valores humanos

A continuacion, se relacionan los proyectos pedagégicos que deben contemplarse en el documen-

to del PEI, los cuales deben estar articulados al plan de estudios con el objetivo de fortalecer el proceso
de formacién integral de los educandos. Es importante identificar la relacion que tienen los proyectos
con las areas del plan de estudio y las diferentes actividades escolares que permiten la transversalizacién
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de dichos proyectos.

Cada proyecto se encuentra soportado en la legislacion, como se puede observar en la siguiente

tabla:

Tabla 1.

Relacion de proyectos pedagdgicos

Proyectos Pedagdgicos

Normatividad

Nivel escolar

El estudio, la comprensién y la

Ley 115 de 1994, articulo 14.
Ley 1029 de 2006, articulo 1, li-

Preescolar

terales a y b; articulo 13.

dia

practica de Constitucién y la ins- teral a. Educacién basica Educacion me-
truccién civica. Ley 1013 de 2006. dia
Ley 1029 de 2006.
El aprovechamiento. del tllempo Ley 181 de 1995, articulo 5.
libre, el fomento de las diversas i Preescolar
culturas, la practica de la edu- Ley 934 de 2004, articulo 2. Educacién basica Educacion me-
DR . Ley 1029 de 2006, articulo 1, li- 7.
cacién fisica, la recreacion vy el dia
. teral b.
deporte formativo.
La proteccién del ambiente, la Ley 1029 de 2006, articulo 1, li- Preescolar
ecologia y la preservacién de los teral c. Educacién basica Educaciéon me-
recursos naturales Decreto 1075 de 2015. articulos dia
' 2.3.3.4.1.1.1 al 2.3.3.4.1.3.10.
Educacion para la justicia, la paz,
la dem_ocraC|a, la so||da.r|fiad, la Ley 1029 de 2006, articulo 1, Ii- Preesco_l,ar N 5
fraternidad, el cooperativismo y Educacién basica Educacién me-
. teral d. :
la formacién de los valores hu- dia
manos.
. . Preescolar
Educacién Sexual. Ley 1029 de 2006, articulo 1, li- Educacién basica Educacién me-
teral e. )
dia
Ley 769 de 2002, articulo 56. Preescolar
Educacién en transito y seguri- Directiva Ministerial 013 del 14 D .
; Educacién basica Educacién me-
dad vial. de agosto de 2003. dia
Ley 1503 de 2011, articulo 1.
. . Preescolar
Catedra de emprendimiento. Ley 1014 de 2006, articulo 2, - Educacién basica Educacion me-

Estudio de la constitucién y la
democracia.

Ley 0107 de 1994, articulo 1.

Educacién media
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Catedra de estudios afrocolom- Decreto 1075 de 2015, seccién 2, FE);iecs:((:)ilc?r: basica Educacién me.
bianos. articulos 2.3.3.4.2.1y 2.3.3.4.2.2. dia
Prevencion integral de la droga- Decreto 1108, articulo 12 y 44.  Educacién basica Educacién me-
diccion. Ley 1566 de 2012, articulo 6. dia
Catedra escolar de teatro y artes Ley 1170 de 2007, articulo 2 y Educacion basica Educacion me-
escénicas. 13. dia

Resolucion 4210 de 1996
Servicio social de los estudiantes. Decreto 1075 de 2015, articulo Educaciéon media

2.3.3.1.6.4.
Prevencién y Atencién de Desas- Ley 1450 de 2011, articulo 145. Preescolljar . .
. Educacién basica Educacién me-
tres y Emergencias. Decreto 457 de 2014. dia
Educacién Econémica y Finan- Ley 1450 de 2011, articulo 145. Preescglfar . .
. Educacién basica Educacién me-
ciera. Decreto 457 de 2014. dia
Ley 1732 de 2014, articulo 1. Preescolar
Catedra de la paz. Decreto 1075 de 2015, articulos Educacién basica Educaciéon me-
2.3.3.4.5.1 al 2.3.3.4.5.9. dia

Requerimiento:
» Desarrollar en el documento los proyectos pedagégicos de acuerdo con la normatividad y
articulacién con el curriculo.

2.4. Gestiéon académica y la Guia 34. Guia para el mejoramiento institucional - de la
autoevaluacién al Plan de Mejoramiento

Teniendo en cuenta el proceso de autoevaluacién institucional, la guia 34 organiza la gestidn
académica segiin los elementos estructurales del disefio curricular, los aspectos basicos de las practicas
pedagogicas institucionales, gestién de clases y el seguimiento académico, los cuales estan en concor-
dancia con lo mencionado del Decreto 1075 de 2015. El analisis de esta gestion para la autoevaluacién
institucional se realiza a través de tres aspectos:

1. Diseiio curricular: hace referencia a aquellos elementos necesarios para dar soporte, perti-
nencia y coherencia al trabajo de aula: plan de estudios, modelo pedagégico, enfoque meto-
dolégico, evaluacién, recursos para el aprendizaje, jornada escolar.

2. Practicas pedagdgicas: se relacionan con aquellos aspectos que amplian la capacidad de
la institucién para el desarrollo de su propuesta educativa en un marco de innovacién e in-
vestigacion, ellos son: la relacion pedagédgica, la planeacién en el aula, el estilo pedagégico y
evaluacion en el aula.
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3. Seguimiento académico: se ocupa de analizar las estrategias mediante las cuales se lleva a
cabo el monitoreo del proceso de ensefianza-aprendizaje de tal manera que los resultados de
los estudiantes sean una fuente de retroalimentacion tanto del desarrollo de sus competencias
como de la gestion escolar en su conjunto. Para ello se analizan: el seguimiento al ausentismo,
el seguimiento de resultados académicos, el uso pedagdgico de la evaluacién externa, activi-
dades de recuperacién y apoyo pedagégico.

Figura 2.
Mapa del area Gestion Académica

PROYECTO EDUCATIVO o
INSTITUCIONAL Mision
o PEI
I _
{ )
Curriculo GESTION 3 Practicas de aula
ACADEMICA
|
- : . :
Orienta los procesos de desarrollo de competencias de los estudiantes
a través de
.f' '\l A
Diseiio curricular egz::r]gt;fg;c v S
" € pecasosicas b académico

gestion de aula

PERTINENCIA Y CALIDAD
en el desarrollo de los procesos curriculares v de seguimiento a los aprendizajes

Nota. Adaptado de Guia No 11 Guia de autoevaluacion para el mejoramiento institucional (p. 31), por
el Ministerio de Educacion Nacional. 2007.
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La Guia 34 presenta el instrumento que permite valorar el estado de desarrollo de la institucién en
el area de gestion académica, asi como las demas areas de la gestion institucional. Para cada uno de los
aspectos, cuenta con descriptores que permiten establecer el que mejor identifica el nivel de desempefio
de los procesos de la institucion.

Es pertinente registrar el valor de cada uno de los indicadores y utilizar esta informacién como un
elemento de juicio, al momento de valorar el estado de cada una de las areas de la gestion institucional.
En el caso de que la institucion adolezca de uno o varios de ellos se recomienda orientar un grupo de
trabajo para que organice la informacién institucional y registre periédicamente los resultados en cada
uno de los indicadores seleccionados.

Anexos

Tabla 2.

Clasificacion de los Modelos Pedagogicos Segiin Rafael Flérez Ochoa (1995)

Modelo Pedagoégico

Descripcion Autores representativos

Tradicional

Metas: Humanismo metafisico - re-
ligioso. Formacion del caracter.

Desarrollo humano: cualidades in-
natas (facultades y caracter) Disci-
plina.

Experiencias educativas (conteni-
dos): disciplinas y autores clasicos,
resultados de la ciencia.

San Ignacio de Loyola
Comenio

Metodologia: transmisionista. Imi-
tacion del buen ejemplo. Ejercicio y
repeticién.

Relaciéon maestro — estudiante:
vertical.

Conductista

Metas: moldeamiento de la conduc-

ta técnico-productiva. Relativismo

ético.

Desarrollo humano: acumulacién de

aprendizajes. Burrhus Frederic Skinner

Experiencias educativas (conte-
nidos): conocimientos técnicos:
cédigos, destrezas y competencias
observables.
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Metodologia: fijacion, refuerzo y
control de aprendizajes (objetivos

_ instruccionales).
Conductista B _
Relaciéon maestro — estudiante:

maestro intermediario — estudiante
ejecutor.

Burrhus Frederic Skinner

Metas: maxima autenticidad, espon-
taneidad y libertad individual.

Desarrollo humano: natural, espon-
taneo y libre.

Experiencias educativas (conteni-
dos): ninguna programacion, sélo

Romantico . ..
la que el estudiante solicite.

Metodologia: suprimir obstaculos e
interferencias que inhiban la libre
expresion.

Relacion maestro — estudiante: el
maestro tiene un rol de auxiliar.

Juan Jacobo Rousseau
Ivan lllich y Alexander Neil

Metas: acceso al nivel superior de
desarrollo intelectual, segtn las con-
diciones biosociales de cada uno.

Desarrollo humano: progresivo y
secuencial a estructuras mentales
cualitativa y jerarquicamente dife-
renciadas.

Experiencias educativas (conte-
nidos): Experiencias que faciliten
Desarrollista acceso a estructuras superiores de
desarrollo. El nifio construye sus
propios contenidos de aprendizaje.

Metodologia: creacién de ambien-

tes y experiencias de afianzamiento
segiin cada etapa. El nifio “investi-
gador”.

Relacién maestro — estudiante:
maestro facilitador - estimulador de
experiencias.

Jean Piaget
John Dewey

Metas: desarrollo pleno del indi-
Socialista viduo para produccién socialista
(material y cultural).

Antén Makarenko, Celestin

Freinet y Paulo Freire (América

Latina)
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Socialista

Desarrollo humano: progresivo y
secuencial impulsado por el aprendi-
zaje de las ciencias.

Experiencias educativas (conteni-
dos): cientifico - técnico, polifacéti-

co y politéenico. Antén Makarenko, Celestin

Freinet y Paulo Freire (América

Metodologia: variada segin el nivel Latina)

de desarrollo de cada uno y método
de cada ciencia. Enfasis en el traba-
jo productivo.

Relacién maestro — estudiante:
horizontal.

Tabla 3.

Clasificacion de los Modelos Pedagédgicos segiin Julian de Zubiria Samper.

Modelo Pedagoégico

Descripcion

Metas: transmitir saberes especificos, las valoraciones y las normas
cultural y socialmente aceptadas.

Desarrollo humano: se considera acumulativo, sucesivo y continuo. Es
secuencial y cronolégico.

Experiencias educativas (contenidos): informacién social e histérica-
mente acumulada y normas socialmente aceptadas.

Heteroestructurante - — - - —
Metodologia: exposicion oral y visual de la informacién por parte del
maestro, al estudiante se le pide atencién y ejercitacion.
Relacion maestro — estudiante: el maestro tiene el conocimiento y
dicta clase.
Evaluacion: privilegia la memoria, los conocimientos y normas ensefia-
das.
Metas: preparar al individuo para la vida, propende por la socializa-
cién y felicidad del estudiante.
Desarrollo humano: inicia con lo simple y concreto para llegar a lo
complejo y abstracto.
Experiencias educativas (contenidos): aprendizaje por descubrimien-
Autoestructurante to. Es importante la experimentacion, las vivencias y manipulacién.

Centros de interés.

Metodologia: el nifio responsable de su conocimiento, se da prioridad
al sujeto siendo la experimentacién, la vivencia y manipulacion esen-
ciales en el proceso.

Relacion maestro — estudiante: el maestro asume el papel de guia.
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Evaluacién: tiene en cuenta el desarrollo del nifio en sus diferentes

Autoestructurante . ) .
dimensiones. Cualitativa.

Metas: alcanzar la comprension cognitiva para favorecer el cambio
conceptual.

Desarrollo humano: tiene en cuenta las condiciones dadas por la cien-
cia, el contexto y los estudiantes.

Experiencias educativas (contenidos): informacién, conceptos y com-
petencias (actualmente). Es prioridad el proceso y las actividades que

Autoestructurante (Enfoque  joc, 013 el estudiante para alcanzar los aprendizajes.

constructivista)

Metodologia: aprendizaje por invencién. Taller, laboratorio. Estrate-
gias desestabilizadoras. Uso de mapas conceptuales.

Relacién maestro — estudiante: el maestro propicia un desequilibrio
cognitivo acompafiando al estudiante en la basqueda del conocimien-
to.

Evaluacién: integral y cualitativa. El estudiante evaltia su proceso.

Metas: desarrollo cognitivo, valorativo y praxiolégico.

Desarrollo humano: esta dado por fases.

Experiencias educativas (contenidos): contenidos cognitivos, procedi-
mentales y valorativos.

Metodologia: estrategias metodoldgicas de tipo interestructurante
y dialogante. Papel activo del estudiante y la mediacién (seminario,

debate).
Relacion maestro — estudiante: maestro como mediador de la cultura.

Pedagogia dialogante

Evaluacion: descripcion y explicacién del nivel de desarrollo en un
momento y contexto actual.

Tabla 4.
Clasificacion Modelos Pedagdgicos segiin Mario Diaz Villa.

Modelo Pedagogico Descripcion

Metas: transmision y reproduccién del conoci-
miento y divisién del trabajo.

Desarrollo humano: delimitacién rigida entre el
conocimiento escolar y no escolar. Acumulacién
del aprendizaje.

Agregado - : . .
Eree Experiencias educativas (contenidos): conoci-

miento compartimentado en areas y asignaturas,
con una estructura rigida y jerarquizada.

Metodologia: proceso transmisién - aprendizaje.

Relaciéon maestro - estudiante: vertical
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Evaluacion: medicion de resultados segiin la infor-

Agregado .
greg macién acumulada y conductas observables.

Metas: en el proceso educativo son elementos
importantes para la elaboracién de las metas
la solucién de problemas, la participacion en la
toma de decisiones y el aprender a aprender.

Desarrollo humano: no hay delimitacion entre el
conocimiento escolar y no escolar, flexibilidad en
las actividades, experiencias y conocimientos de
los estudiantes.

Experiencias educativas (contenidos): clasificacion

Integrado flexible del contenido, indagacién colectiva de los
problemas a involucrar en el curriculo. Interdisci-
plinariedad.

Metodologia: trabajo cooperativo y colaborativo.
Trabajo pedagédgico interdependiente entre los
individuos de uno o varios grupos. Autonomia.

Relaciéon maestro — estudiante: maestro como
mediador y estudiante activo con disposicién para
aprender.

Evaluacioén: participativa y autoformativa.

Referencias

De Zubiria, J. (1994). Los Modelos Pedagégicos” Tratado de Pedagogia Conceptual 4. Fundacién
Alberto Merani para el Desarrollo de la Inteligencia. Bogota, D.C.

Diaz Villa, M. (1998). La Formacién Académica y la Practica Pedagdgica. Bogota, D.C. ICFES.
Flérez, R. (2005). Pedagogia del conocimiento, Madrid, McGraw-Hill.

Gomez, M. (2004). “El modelo como herramienta para el analisis de las escuelas y corrientes
pedagogicas’, en Revista Perspectivas, nam. 11, pp. 131-140.

Klimenko (2010). “Reflexiones sobre el modelo pedagégico como un marco orientador para las
practicas de ensefianza”. Revista Pensando psicologia, vol. 11, pp. 103 — 120.

Ministerio de Educacién Nacional (1994a). Ley 115 - Ley general de educacién. Bogota: MEN.
Ministerio de Educacién Nacional (1994b). Decreto 1860 de 1994. Bogota: MEN.

Ministerio de Educacién Nacional (1997). Decreto 3011 de 1997. Bogota: MEN.

(

Ministerio de Educacién Nacional (2002). Decreto 1850 de 2002. Bogota: MEN.

46 Jamundi, Saberes y Pedagogia Revista Municipal de Educacién
Vol., 2. Diciembre 2023. Jamundi, Valle del Cauca, Colombia




2. Gestion Académica

Ministerio de Educacién Nacional (2007). Guia No 11 Guia de autoevaluacién para el mejoramiento
institucional. Bogota: MEN.

Ministerio de Educacién Nacional (2008). Guia 34. Guia para el mejoramiento institucional - de la
autoevaluacién al plan de mejoramiento. Bogota: MEN.

Ministerio de Educacién Nacional (2009). Documento No. 11. Fundamentaciones y orientaciones para
la implementacion del Decreto 1290 de 2009. Bogota: MEN.

Ministerio de Educacién Nacional (2015). Decreto 1075 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacion. Bogota: MEN.

Ministerio de Educacién Nacional (2022). Politica pablica de recursos educativos — Mas y mejores
aprendizajes. Bogota: MEN.

Zambrano Leal, A., Montoya Toro, C. (2019). Cartilla PEl y Modelo Pedagégico. Cali: Gobernacion
del Valle del Cauca - Secretaria de Educacion Departamental del Valle del Cauca.

Jamundi, Saberes y Pedagogia Revista Municipal de Educacion 47
Vol., 2. Diciembre 2023. Jamundi, Valle del Cauca, Colombia



e
23 A

S ,'
4
o

N
v,"@

¥




CAPITU LO'3

Gestion
Administrativa
v Financiera

R
L



Alexander Morales Lora
Lider Programa Todos a Aprender — PTA.
Profesional de Mejoramiento - Secretaria de Educacion Municipal de Jamundi.

En el desarrollo del presente apartado, se permiten describir e identificar los procedimientos de
soporte y apoyo que garantizaran el cumplimiento de los procesos misionales y su disposicion para ga-
rantizar los insumos especificos que permitiran potencializar los objetivos y el deber ser de la Institucion
Educativa.

3.1. Proceso de matricula — SIMAT

» En relacién a este proceso se orienta efectuar descripcion del procedimiento de matricula
con respecto a su agilidad y pertinencia a las necesidades de los estudiantes y la de los padres de
familia, mencionar la articulacién o alineacién del proceso de matricula con los lineamientos del
Ministerio de Educacion Nacional y la Secretaria de Educacién de Jamundi, el proceso periddico
de revision y medicién sobre la satisfaccion de la comunidad educativa y el planteamiento de
acciones de mejora permanentes en los mismo.

Requerimiento:
e Describir el proceso de matricula.

3.2. Archivo académico e institucional

» Realizar descripcion del sistema de gestion documental de la institucién educativa y cémo
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este permite consultar la informacién académica y/o institucional de todas las sedes educativas
y la eficaz expedicién de documentos como constancias y certificaciones de manera confiable
y oportuna, efectuar descripcion de la revision periédica de la calidad y disposicién del archivo
académico y/o institucional y realizar las mejoras correspondientes al sistema.

Requerimiento:
e Describir el sistema de gestion documental atendiendo a las indicaciones mencionadas.

3.3. Boletines de calificaciones

» Efectuar descripcion del sistema de informacién con el cual cuenta la institucién educativa
para la expedicion de boletines de calificaciones y mencionar procedimientos para su revision
periddica y la implementacion de acciones de mejora para ajustarlo.

Requerimiento:
e Describir el sistema de informacién empleado para la elaboracion de boletines y sus carac-
teristicas.

3.4. Administracién de la planta fisica y de los recursos (y seguimiento al uso de los
espacios).

» Relacionar informacién con respecto a la destinacién de recursos, gestion administrativa o
interadministrativa para cumplir con acciones y/o programas de mantenimiento, adecuacion,
accesibilidad y/o embellecimiento de la planta fisica y la revisién periédica del cumplimiento de
lo planificado en este sentido.

» Efectuar descripciéon de procedimientos en relacion a la programacion para el uso de los es-
pacios fisicos (salas de sistemas, laboratorios, espacios de recreacién y deportes, auditorios entre
otros) basados en indicadores de utilizacién de los mismos y descripcién de evaluacién periédica
del uso de los espacios con el objetivo de disefiar acciones de optimizacion.

» Efectuar descripcion del plan de adquisiciéon de los recursos para el aprendizaje en concor-
dancia con el direccionamiento estratégico y las necesidades planteadas por los docentes y es-
tudiantes, y mecanismos de evaluacién periddica para determinar su disponibilidad, utilizacion y
pertinencia.

» Describir procedimiento de identificacion de necesidades de adquisicion de suministros de in-
sumos, recursos y mantenimiento de los mismos, se efectia articulado a la propuesta pedagégica
y se efectiia revision periédica con el objetivo de generar los ajustes necesarios para su mejora.

» Efectuar descripcion de la revisiéon y evaluacién periédica del programa de mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos y recursos para el aprendizaje y si se tiene en cuenta el
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grado de satisfacciéon de los usuarios para realizar ajustes permanentes.

» Describir el panorama de riesgos de la Institucién Educativa, procesos de socializacién con la
comunidad educativa, revisién y actualizacién periédica de los mismo.

Requerimiento:
e Relacionar la informacién sobre la administracién de la planta fisica y de los recursos aten-
diendo a las indicaciones mencionadas en los puntos anteriores.

3.5. Administracién de servicios complementarios

» Efectuar descripcién de la oferta de servicios complementarios tales como servicio de trans-
porte, restaurante, cafeteria y salud (enfermeria, odontologia y psicologia) y los procesos de
revision y evaluacién periddica en relacién a cobertura, calidad y oportunidad.

» Describir las estrategias de apoyo a estudiantes con bajo desempefio académico, acciones de
evaluacion periédica y acciones de mejora continua.

Requerimiento:
e Relacionar los servicios complementarios que ofrece la institucién con su respectiva descrip-
cioén.

3.6. Talento humano: Perfiles (directivos, docentes, estudiantes, egresados, padres y
madres de familia, administrativos). Asignacién académica y pertinencia, evaluacién de
desempeiio, capacitacién y formacién.

» Describir los procedimientos de revisién y evaluaciéon periédica de las necesidades de los
perfiles docentes y acciones de retroalimentacion a la secretaria de Educacion sobre la idoneidad
en la asignacién de los docentes a la institucién educativa, en funcién del plan de mejoramiento.
Describir criterios de asignaciéon académica de los docentes.

» Mencionar los procesos de induccién y reinduccién del personal, ajustes pertinentes para que
ésta se adecue al PEl y al plan de mejoramiento institucional.

» Efectuar descripciones de los procesos de cualificaciéon docente en funcién de sus necesidades
y los planes de mejoramiento institucional.

» Incluir estrategias de evaluacién al talento humano (docentes, directivos, personal adminis-
trativo) que permitan identificar logros, dificultades para acciones de mejora.

» Describir la estrategia de reconocimientos al personal vinculado, acciones de mejora y su
importancia fundamental en la cultura institucional.
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» Incluir la descripcién de una politica o estrategia de investigacion al interior de la institucion
educativa y acciones para la divulgacion del conocimiento generado entre sus integrantes.

» Mencionar las estrategias de mediacién, solucién de conflictos y cémo estos lineamientos
institucionales garantizan la existencia de un buen clima laboral e incluir programas de bienestar
institucional dirigido a directivos docentes, docentes y personal administrativo.

» Incluir en el documento de PEI el manual de funciones acorde a las necesidades de la insti-
tucién educativa.

Requerimiento:
e Describir los aspectos del talento humano que se mencionan en los items anteriores.

3.7. Apoyo financiero y contable

» Incluir la elaboraciéon del presupuesto acorde con las actividades y metas establecidas en el
Plan Operativo Anual.

» Descripcion de los procesos contables y relacionar la pertinencia de los informes financieros
en relacién con su elaboracién, presentacion y como estos se emplean para el control financiero y
para la toma de decisiones en el corto, mediano y largo plazo, descripcion de los procedimientos
para el recaudo de ingresos y la realizacién de los gastos.

» Incluir la descripcion de consolidacién de informes financieros a las autoridades competentes
de manera apropiada, oportuna y cémo estos sirven para tomar decisiones y realizar seguimiento
al manejo de los recursos.

Requerimiento:
e Relacionar la informacién correspondiente a los aspectos financieros y contables que se men-
cionan en los items anteriores.

Referencias
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Las instituciones escolares estan en el centro de la sociedad y contribuyen a la formacién, pre-
servacion, transmisién y valoracién de la cultura. Esto implica la necesidad de formar integralmente a
los estudiantes en una estrecha relaciéon con las expresiones culturales tanto regionales como locales.
El patrimonio cultural de una sociedad crea vinculos entre generaciones y reafirma el sentimiento de
pertenencia con el territorio, el pais, la nacién. Esta condicién y las necesidades psico-sociales de la co-
munidad institucional deben estar plasmadas de manera muy precisa y concreta en el PEI.

El componente comunitario en el PEIl se encarga de las relaciones de la institucién con su con-
texto social y cultural. Abarca los procesos de organizacién, participacién, integracion y proyeccion de
la institucién a la comunidad educativa. Por lo tanto, incluye los planes de riesgo, atencién y prevencion
de desastres, concretados en las estrategias de accesibilidad, permanencia y prevenciéon. En lo relacio-
nado a los estudiantes, regula el servicio social del estudiantado y en general la convivencia escolar, la
atencion educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusién
y prevencién de riesgos.

4.1. Accesibilidad e Infraestructura

La accesibilidad es fundamental para garantizar que toda persona, independientemente de sus
condiciones fisicas o mentales, pueda tener acceso a la educacion. Esta no solo se aplica a la eliminacién
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de barreras fisicas, sino también a la eliminacién de barreras que permitan el acceso a la informacién.

Desde las propuestas del Disefio Universal de Aprendizaje - DUA, se busca mejorar las condicio-
nes de acceso y uso de las construcciones locativas para las personas con problemas de movilidad. De
la misma manera, se plantea que los estudiantes con discapacidad auditiva pueden comprender mejor el
contenido de las clases a través de un video. El punto clave para enfrentar estas situaciones es que toda
instituciéon educativa cuente con herramientas alternativas, adaptadas a la ensefianza y asi satisfacer las
necesidades de los estudiantes con discapacidad.

Requerimientos:
e Indicar las adaptaciones a los materiales de ensefianza, teniendo en cuenta las necesidades
del contexto.
e Accesibilidad a diversas herramientas tecnolégicas.
e Describir las alternativas de comunicaciéon de manera clara y efectiva.
e Establecer politicas y programas claros para conocer la satisfaccion de los estudiantes con
respecto a lo que ofrece la instituciéon educativa.

4.2. Sistemas para la inclusién

La institucion debe conocer los requerimientos educativos de todos los nifio/as y jévenes que
experimentan barreras para el aprendizaje y la participacion en su comunidad. Ademas, debera disefiar
planes de trabajo pedagdgico para atender estos requerimientos, en concordancia con el PEIl y la nor-
matividad vigente. Por lo tanto, se debe garantizar la atencién educativa a grupos poblacionales o en si-
tuacién de vulnerabilidad que presenten dificultades para acceder al aprendizaje y la participaciéon (DUA
-PIAR). La educacién inclusiva implica que los estudiantes con o sin discapacidad, aprenden juntos en
las actividades educativas institucionales.

Requerimientos:
e Politicas para atender a poblaciones con requerimientos especiales (Discapacidad, etnia,
victimas de violencia, desplazados, poblacién vulnerable).
e (DUA-PIAR)
e Establecer los mecanismos para conocer las necesidades y expectativas de los estudiantes.

4.3. Proyecto de Vida

La institucién debera ofertar programas que recojan iniciativas para apoyar a los estudiantes en la
elaboracion de su proyecto de vida. Estos programas deberan estar articulados con la identificacién de las
necesidades y expectativas de los estudiantes, asi como con las posibilidades que ofrece el entorno para
su desarrollo. El proyecto de vida se disefia teniendo en cuenta metas personales a largo o mediano plazo.

Requerimientos:
e Generar mecanismos para brindar al estudiante la posibilidad de una visién y proyeccién de
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vida a largo, corto y mediano plazo en todas las dimensiones del ser humano (espiritual, psico-
|6gica, social, laboral y académica).

e Establecer los mecanismos para evaluar y retroalimentar los procesos relacionados con los
proyectos de vida de los estudiantes que respondan a la oferta y demanda.

4.4. Proyeccién a la Comunidad

4.4.1. Escuela de Familia

La escuela de padres es un programa institucional que recoge propuestas para estimular la parti-
cipacién de las familias como mecanismo de apoyo a las acciones pedagégicas. Dicho programa pretende
involucrarlos de la mejor manera en los procesos de educacién de sus hijos. Su apoyo contribuye, esen-
cialmente, al desarrollo de competencias académicas, sociales y personales. La institucién debe constituir
un espacio de conocimiento e intercambio con los padres que les posibilite hacer aportes y contribuir al
desarrollo, resolver dudas y compartir inquietudes entorno a la educacién y a la familia en concordancia
con el PEL

Requerimiento:
e Programa de formacién para los padres de familia o cuidadores teniendo en cuenta las nece-
sidades y los requerimientos del PEI.

4.4.2. Oferta de Servicios a la Comunidad y uso de la Planta Fisica

Frente a la oferta de servicios a la comunidad, la institucién propone y lleva a cabo actividades
para la comunidad que den respuesta a situaciones o problemas criticos. Estas deben estar acompafiadas
con mecanismos de comunicacién que permitan el flujo constante de informacién en aras de una mayor
comprension y desarrollo de los principios del PEI. Para tal efecto, la institucién pondra a disposicién de
la comunidad algunos de sus recursos fisicos, como respuesta a demandas especificas, tales como: sala
de informatica, biblioteca, escenarios deportivos, talleres, laboratorios, etc...

Requerimientos:
e Establecer mecanismos de comunicacion efectivos y accesibles.
e Establecer los mecanismos y normas para el uso de los espacios institucionales.

4.4.3. Servicio Social Estudiantil

El servicio social estudiantil responde a las necesidades de la comunidad y a la actividad institu-
cional. Por lo tanto, este servicio obligatorio para los estudiantes debe estar articulado con los principios
institucionales y el entorno. El propésito fundamental es integrar al educando del nivel de educacién
media académica o técnica a la vida comunitaria, con el fin de contribuir a su formacién social y cultural.

Con la participacion de los estudiantes del servicio estudiantil en los proyectos pedagogicos es-
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tablecidos, se pretende fomentar valores, especialmente, la solidaridad, la participacién, la proteccién,

conservacién y mejoramiento del ambiente, la dignidad, sentido del trabajo y el adecuado uso del tiempo
libre.

Requerimientos:
e Descripcion de Proyectos pedagégicos de servicio estudiantil establecidos junto a las entida-
des en las que se desarrollan dichos proyectos.
e Mecanismos que permitan valorar y hacer seguimiento al servicio social estudiantil.

4.5. Participacién y Convivencia: Sistemas de Participacién para familias, Estudiantes y
Egresados

La institucién cuenta con mecanismos y programas de participacién para sus estudiantes que se
han disefiado en concordancia con el PEI. Dichos mecanismos buscan la creacién de escenarios para que
el estudiantado reconozca su sentido en la vida escolar y se sensibilice frente a la comunidad educativa.
Asi mismo, los egresados cumplen un papel importante contribuyendo a la proyeccién social del estable-
cimiento educativo, por ende, su seguimiento a sus elecciones académicas, laborales y sociales son un
insumo fundamental para realizar ajustes al PEL.

Asi mismo, la institucién promovera la conformacién de la asamblea de padres de acuerdo con
lo estipulado en la normatividad vigente, su finalidad sera, entre otras, participar en algunas decisiones
relativas al mejoramiento de la institucién. No obstante, la participacién de las familias en la vida ins-
titucional sera a titulo individual. El papel de la instituciéon es contar con propuestas para estimular la
participacion de las familias como mecanismo de apoyo a las acciones. Una de sus prioridades debera
ser apoyar a la institucién educativa para consolidar una sana convivencia basada en el respeto por los
demas, la tolerancia y la valoracién de las diferencias.

Requerimientos:
e Conformacién de la asamblea de padres.
e Conformacién del consejo estudiantil.
e Mecanismo para hacer seguimiento a los egresados.

4.6. Gestion del Riesgo - Prevencién de Riesgos Fisicos

La institucidn, previa identificacion de los principales problemas que constituyen factores de ries-
go para sus estudiantes y la comunidad, debera contar con un programa para la prevencién de riesgos
fisicos. Este proceso identificara, analizara y cuantificara las probabilidades de pérdidas y efectos secun-
darios que se desprenden de posibles desastres ambientales y/o locativos.

El programa de gestion del riesgo deberd contar con planes de evacuaciéon de emergencia, lo
mismo que, con un sistema de monitoreo de las condiciones minimas de seguridad y de verificacién del
estado de la infraestructura. Dicho programa estara contenido en los proyectos transversales de educa-
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cién ambiental y ser coherentes con el PEI

Requerimientos:
e Disefiar el plan escolar de gestién del riesgo atendiendo aspectos fisicos y las estrategias de
evaluacion. Ley 1523/12.
e Proponer estrategias interinstitucionales para el fortalecimiento del proyecto a nivel munici-
pal, local o veredal.
e Disefiar el plan de simulacros y evacuacién frente a desastres naturales.
e Disefiar el plan monitoreo de la infraestructura institucional.

4.7. Prevencién de Riesgos Psicosociales

Los factores de riesgo psico-social hacen referencia a todas las situaciones que afectan el buen
desempefio de los estudiantes a nivel intelectual, psicolégico y social. La institucion debera contar con
estrategias para prevenir los riegos psico-sociales tales como: SIDA, ETS, embarazo adolescente, con-
sumo de sustancias psicoactivas, acoso estudiantil, violencia intrafamiliar, abuso sexual, fisico y psicolé-
gico, bullying o matoneo escolar, etc. En esta se disefiaran acciones orientadas a su prevencién, basados
en el analisis de los factores de riesgo de cada contexto.

Requerimiento:
e Elaborar el Plan Escolar de Gestién del Riesgo atendiendo aspectos psicosociales y las estra-
tegias de evaluacién. Ley 1523/12.

4.8. Alianzas y Convenios con el Sector

La relacién de la instituciéon educativa con otras organizaciones debe estar en articulacion con
las expresiones culturales locales y regionales, y conjuntamente, con las organizaciones sociales y econé-
micas existentes en el entorno. En colaboracién con los gremios publico-privados se pretende prestar un
servicio a la comunidad educativa. Por consiguiente, este proyecto debe dar cuenta de la participacién de
la institucion educativa en foros, ferias agricolas, cientificas y de emprendimiento, encuentros culturales
regionales, locales y nacionales, juegos Intercolegiados, etc. También es significativo que se sintetice de
qué manera la institucion educativa celebra, conmemora y hace parte de los eventos forjadores de iden-
tidad (fiestas nacionales, municipales o departamentales).

Requerimientos:
e Disefiar plan para las alianzas puablicas o privadas con la comunidad educativa, describien-
do justificacién, objetivo general, objetivos estratégicos, metodologias, resultados esperados y
conclusiones.

En esta gestiéon hay un conjunto de procesos y componentes que deben ser evaluados periédi-
camente a fin de identificar la calidad de la proyeccién a la comunidad. La identificaciéon de avances y
dificultades permitira establecer las acciones que posibiliten superar los problemas presentados.
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